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L etica funziona
quando faiconti
con larealta

di Guido Gentili

irigentie decision-maker che gestisco-
((D no bene iloro affari sono persone tec-

nicamente competenti, conoscono an-
chel’essere umano e sonoingrado d'ispirare fidu-
cia, quindi di apparire etici e realisti allo stesso
tempo, anche se ilmodo pil semplice e sicuro per
sembrarlo &, a conti fatti, esserlo davvero».

Realisti? Si, ma non nel senso di "giocare a Ma-
chiavelli". Piuttosto, nel senso che il coraggio mo-
rale deidecisori, «la virtt piti preziosa, in partico-
lare in democrazia», deve fare i conti con la real-
ta. Fino in fondo. Denunciare la corruzione, ad
esempio, & meno facile di quel che pud sembrare
aprima vista. Perché «tuttiitipi di corruzione so-
noistintivamente solidali. Come affermava Volta-
ire: non vi ¢ societa possibile senza liberta di go-
dersiin pace cid che siérubato».

In tempi di grandi dibattiti sulla crisi e la man-
canza di regole, dopo la pubblicazione dell’Enci-
clica Caritas inveritate di Benedetto X V1 e nel pie-
nodiunastagione che tornaainterrogarsisui limi-
ti del capitalismo, un manuale di Etica delle deci-
sioni cistabene. Tan-
topilisenonécosaor-
dinaria, com’¢ il caso PRAGMATISMO
del libro (edito nel Senza una cultura
20014"_1. in Frar.lciii,btra morale non sono
pochi giorni in libre- T
riainItalia perle Edi- p 95511)111 .
zioni di nélapolitica
Henri Hude, diretto- né ’economia
re del polo etico e de-
ontologico del Cen-
trodiricerca della prestigiosascuola speciale mi-
litare francese di Saint-Cyr-Coetquidan. Un ma-
nuale per soldati, o meglio ufficiali superprofes-
sionalizzati, dedicato perd anche ai responsabili
dell’economia e della politica.

Etica. Quante volte ne sentiamo parlare? Mol-
tissimo e, lo nota nella prefazione Henri De Ca-
stries, presidente della grande multinazionale
d’assicurazioni Axa, spesso superficialmente, uti-
lizzando un vocabolario politicamente corretto,
ma senza una riflessione. Gid, perché «ostentare
un’etica non € particolarmente problematico,
metterlain pratica é tuttaun’altra cosa».

Sipud ovviamente essere o no d’accordo conle
tesidi Hude, macolpisce il suo approccio pragma-

tico. «Quandounalegge nonvienerispettata, non
basta farne altre per risolvere il problema. Repri-
mere, infatti, non & una soluzione sufficiente: chi
controlla e chi punisce perché dovrebbe essere
meno corrotto di chié controllato?».

Draltra parte, una visione realista & si utile per-
ché evitadifarsiun’immagine idilliaca dellasocie-
ta, ma nel lungo termine senza etica, senza una
cultura morale, non sono possibili né la politica
néleconomia.

Un altro ostacolo ¢ I'ideologia. Quella comuni-
sta? S, ma anche il suo opposto, che s'inocula con
lo psuedo-scetticismo morale e la cecitd comuni-
taria. Elanuovaideologia privatista, dove ogniin-
dividuo & concepito come fosse uno stato e non vi
¢ pitbene comune. Ideologia - unasorta dibizzar-
ropoliteismo razionalista - che sembrarispettare
il capitalismo mentre, scrive Hude, il suo soggetti-
vismo arbitrario 'ha gi fatto impazzire.

Non sara dunque una fumosariforma del capi-
talismo a dare unasvolta in questa direzione. Non
c’¢ "terza via" nel manuale peridecisori, mailsoli-
do convincimento che economia di mercato &
un’economia diliberta che trovanel meccanismo
della fiducia il suo motore. Fiducia che non s’ac-
quista a colpi di "codici etici" € non s'impone per
legge, ma che s’afferma quando la persona ci cre-
de, davvero. Come un buon soldato.
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